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ّب داسد. ػٌذ زـن اًذاص ج.ا.ا ً٘ض دس ّبٕ ػلوٖ ًمؾ ثِ ػضاٖٗ دس تَػؼِ وـَسگ٘شٕ ػلن ٍ دػت٘بثٖ ثِ پ٘ـشفتثِ وبس

اػت اهب ضلَل اعوٌ٘بى اص  ّو٘ي ساػتب ثش ثشخَسداسٕ اص داًؾ پ٘ـشفتِ ٍ تَاًبٖٗ تَل٘ذ ػلن ٍ فٌبٍسٕ تبو٘ذ وشدُ

ّبٕ ّبٕ آى اػت. ّشزٌذ ثشسػٖ سًٍذ ثشًبهِتطمك اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ً٘بصهٌذ پبٗؾ كط٘ص فؼبل٘ت

وٌذ ٍلٖ هذل خبهغ ٍ ػ٘ؼتوبت٘ه ثشإ إ ج.ا.ا. ثش لضٍم اسصٗبثٖ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس تبو٘ذ هٖتَػؼِ

وـَس ٍخَد ًذاسد. ثٌبثشاٗي، دس اٗي پظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ عشاضٖ پظٍّٖ، هذل اسصٗبثٖ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ 

ػٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس عشاضٖ ؿذ. دسگبم اٍل، ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس دس لبلت ٗه ػ٘ؼتن هبًب دس  

هجٌب، فشاٌٗذّب ٍ صٗش  ّبٕ هشخغ فشاٌٗذٕ ثِ ػٌَاى هذلاص ه٘بى هذل  APQCًظش گشفتِ ؿذ ٍ ػپغ ثب اًتخبة هذل 

ّبٕ هغشش دس ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس هتٌبػت گشدٗذًذ. ثذٗي تشت٘ت وِ فشاٌٗذّبٕ تؼ٘٘ي ؿذُ دس اٗي هذل ثب فشاٌٗذ

دس پٌح عجمِ اكلٖ  APQCّبٕ آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ثب ًگبُ ثِ هذل ّش ٗه اص ثخؾ

ٗبفت ّبٕ پـت٘جبى اختلبف تلل ؿذًذ. ّوسٌ٘ي ّفت عجمِ اكلٖ ً٘ض ثِ فشاٌٗذفشاٌٗذ ثِ كَست صًد٘شُ ثِ ٗىذٗگش ه

وِ ثشإ ّش ػِ ثخؾ آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ هـتشن اػت. ػپغ ثباػتفبدُ اص سٍؽ تطل٘ل هطتَا اّذاف ًظبم 

ًذ ٍ ثب تَػؼِ ػلوٖ وـَس دس ثخؾ ّبٕ آهَصؽ، پظٍّؾ، فٌبٍسٕ ٍ پـت٘جبى اص هدوَػِ لَاً٘ي ج.ا.ا اػتخشاج ؿذ

اػتفبدُ اص تىٌ٘ه ثشداس ٍٗظُ اّو٘ت ًؼجٖ ّش ٗه اص اّذاف ًؼجت ثِ ٗىذٗگش هـخق ؿذ ٍ دس ًْبٗت ثِ هٌظَس تطمك 

 هـخق ؿذًذ. TOPSISاّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس اٍلَٗت ّش ٗه اص فشاٌٗذّبٕ عشاضٖ ؿذُ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 
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 هقذهِ. 3

ثشخَسداس اص داًؾ پ٘ـشفتِ، تَاًب دس تَل٘ذ ػلن ٍ فٌبٍسٕ،  "زـن اًذاص ث٘ؼت ػبلِ، اٗشاى وـَسٕ اػتهغبثك ػٌذ 

دػت ٗبفتِ ثِ خبٗگبُ اٍل التلبدٕ، ػلوٖ ٍ  "ٍ  "هتىٖ ثش ػْن ثشتش هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ ػشهبِٗ اختوبػٖ دس تَل٘ذ هلٖ

آػ٘بٕ خٌَة غشثٖ )ؿبهل آػ٘بٕ ه٘بًِ، لفمبص، خبٍسه٘بًِ ٍ وـَسّبٕ ّوؼبِٗ( ثب تبو٘ذ ثش خٌجؾ ٕ فٌبٍسٕ دس هٌغمِ

ٗبثٖ ثِ اٗي اّذاف هؼتلضم پبٗؾ كط٘ص، ًْبدٌِٗ ؿذى و٘ف٘ت ٍ ثْجَد هؼتوش تشدٗذ دػت. ثٖ "ًشم افضاسٕ ٍ تَل٘ذ ػلن

ً٘ؼت؛ ػ٘ش تطَل اػٌبد ٍ لَاً٘ي خوَْسٕ ػلن ٍ فٌبٍسٕ اػت. اّو٘ت اٗي اهش ثش ػ٘بػتگزاساى هلٖ ً٘ض پَؿ٘ذُ 

ّبٕ پٌح ػبلِ تَػؼِ التلبدٕ، اختوبػٖ ٍ فشٌّگٖ، ضشوت اص ػوت اٗدبد ثؼتشّبٕ اٍلِ٘ اػلاهٖ اٗشاى ثخلَف ثشًبهِ

ّب ٍ هَػؼبت ثٌذٕ داًـگبًُظبم ػلن ٍ فٌبٍسٕ ٍ گؼتشؽ ووٖ آى ثِ ػَٕ اػتمشاس ًظبم خبهغ ًظبست، اسصٗبثٖ ٍ ستجِ

دّذ. اهب ثب هشٍس هغبلؼبت ّذف استمبءو٘ف٘ت آهَصؽ ٍ پظٍّؾ دس ثشًبهِ پٌدن پٌح ػبلِ تَػؼِ سا ًـبى هٖپظٍّـٖ ثب 

ؿَد وِ ّ٘ر ٗه ّبٕ ػلن ٍ فٌبٍسٕ دس ػغص هلٖ، هلاضظِ هٖداخل ٍ خبسج اص وـَس دسثبسُ ػٌدؾ ػولىشد ًظبم

ّبٕ ػولىشد ٍ ّوسٌ٘ي ػلوٖ ثب ؿبخق وٌٌذُ سٍاثظ اّذاف ًظبمداسإ هذلٖ خبهغ ثب دٗذگبُ ػ٘ؼتوٖ ٍ تج٘٘ي

ّب ثب ٗىذٗگش ً٘ؼتٌذ. اص اٗي سٍٕ ٍخَد ٗه ًظبم ػٌدؾ ػولىشد ثشإ تطمك اّذاف ًظبم ػلن ٍ استجبعبت ه٘بى ؿبخق

 ؿَد. فٌبٍسٕ دس ػغص هلٖ ثِ ؿذت اضؼبع هٖ

اؿبسُ ؿذُ دس اػٌبد هلٖ سا  اػت  تب ثتَاى اّذاف 1ثِ ػخي دٗگش، الذاهبت ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس هؼتلضم ػبصهبًذّٖ

ّبٕ ػبصهبًذّٖ، سٍٗىشد فشاٌٗذٕ اػت وِ اهشٍصُ هَسد تَخِ ث٘ـتشٕ لشاس گشفتِ اػت. تطمك ثخـ٘ذ. ٗىٖ اص سٍٗىشد

-إ دس وؼت ٍ وبس، اًؼغبف ٍ پَٗبٖٗ سا اص ث٘ي هٖاًذ وِ سٍٗىشد ٍظ٘فِّب ثِ هشٍس صهبى ٍ دس اثش تدشثِ دسٗبفتِػبصهبى

تَاًٌذ دس ثشاثش تغ٘٘شات هط٘غٖ اص خَد ٍاوٌؾ ًـبى دٌّذ ٍ ثب ػبصگبس ؿًَذ. ٕ ٍظ٘فِ هذاس ثِ ػختٖ هّٖبثشد. ػبصهبى

هـىل وٌذٕ . [8] ؿَد سٍٗىشد فشاٌٗذٕ اػتّب پ٘ـٌْبد هٖإ ثِ ػبصهبىسٍٗىشدٕ وِ دس همبثل سٍٗىشد ٍظ٘فِ

ّبٕ هؼتمل ّب ٍ فؼبل٘تاُ، ًِ دس اًدبم ٍظ٘فِّبٕ دلخَّب سٗـِ فشاٌٗذٕ داسد ٍ دػتشػٖ دٗشٌّگبم ثِ ًت٘دِػبصهبى

 .[7]ثلىِ دس زگًَگٖ پًَ٘ذ دادى آًْب ثب ٗىذٗگش ٍ اٗدبد ٗه ول ًْفتِ اػت 

ّبٕ ػبصهبى سا دس خْت  إ عشاضٖ ؿًَذ وِ فؼبل٘ت دس سٍٗىشد ًَٗي هذٗشٗت ػولىشد، فشاٌٗذّبٕ ػبصهبى ثبٗذ ثِ گًَِ

ّبٕ ول٘ذٕ إ هؼٌبداس ثِ ؿبخقزٌ٘ي هْوٖ ثبٗؼتٖ فشاٌٗذّب ثِ ؿَُ٘ ثشإ. [1]دػت٘بثٖ ثِ اّذاف تؼْ٘ل وٌٌذ 

-ّب سا هٖإ دس اّذاف، فشاٌٗذّب ٍ ؿبخقخبًجِ 3ؿًَذ استجبط ٗبثٌذ. زٌ٘ي استجبط هَفم٘ت وِ اص اّذاف اػتخشاج هٖ

ػَٖٗ اّذاف، ِ ّنػبصٕ، ػبصهبى ً٘بص ثتَاى دس زبسزَة هفَْم ّوشاػتبػبصٕ تَض٘ص داد. ثش اػبع هفَْم ّوشاػتب

 .[15]داسد ّبٕ ػولىشدٕ فشاٌٗذّب ٍ ؿبخق

 . بررسی هباًی ًظری2

 . هفَْم هذیریت ٍ سٌجص عولکرد2.3

تَاًذ ًمؾ هَثشٕ سا دس تؼبلٖ ػبصهبى ؿَد وِ هٖهذٗشٗت ػولىشد ٗىٖ اص هفبّ٘ن ساٗح دس ادث٘بت هذٗشٗت هطؼَة هٖ

هذٗشٗت ػولىشد  ؿَد.ػِ ػغص فشد، گشٍُ ٍ ػبصهبى تؼشٗف هٖ ٍ وبسوٌبى آى اٗفب وٌذ، هفَْم هذٗشٗت ػولىشد دس

هذٗشٗت   [14]ّب فشآٌٗذٕ اػت ػ٘ؼتوبت٘ه ثِ هٌظَس ثْجَد ػولىشد ػبصهبًٖ تَػظ ثْجَد دس ػولىشد افشاد ٍ ت٘ن

وِ ثش  ّبٖٗتَاًذ دس لبلت ٗه سٍٗىشد اػتشاتظٗه ٍ ٗىپبسزِ ثشإ تطَٗل هَفم٘ت پبٗذاس ثِ ػبصهبىػولىشد ّوسٌ٘ي هٖ

                                                           
فراگردی است کِ طی آى ثب تقسین کبر هیبى افراد ٍ گرٍُ ّبی کبری ٍ ایجبد ّوبٌّگی هیبى آًْب ثرای کست اّذاف تلاش هی ضَد سبزهبًذّی  1

[6]. 
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. ثِ ػم٘ذُ آسهؼتشاًگ هذٗشٗت ػولىشد دس ػغص  [14]ثْجَد ػولىشد ٍ تَػؼِ وبسوٌبى هتوشوضاًذ، تَك٘ف ؿَد 

-اًذاصٕ وِ ػبصهبى ثبٗذ ثِ آى تجذٗل ؿذُ ٍ آًسِ وِ ثبٗذ ثِ آى دػت پ٘ذا وٌذ هشثَط هٖػبصهبًٖ ثِ تـخ٘ق زـن

هٖ ؿًَذ ثشإ گفت ٍ گَ دس ػغص هلٖ لاصم اػت اٗي هفبّ٘ن هذٗشٗت ػولىشد دس ػغص ػبصهبى تؼشٗف  .[10]ؿَد

تَاًذ دس ػغص هلٖ تَض٘ص دادُ ؿَد ًظبم هفبّ٘ن هدذداً دس ػغص هلٖ هَسد تدذٗذ ًظش لشاس گ٘شًذ. ػ٘ؼتوٖ وِ هٖ

 هلٖ ًَآٍسٕ اػت.

-هٖ (1997) 2زٌبًىِ ثت٘سٖ، وشٕ ٍ هه دٍٗت.  [19]ؿَدػٌدؾ ػولىشد ؿشط لاصم هذٗشٗت ػولىشد هطؼَة هٖ

ػبصد ثِ كَست وبسا ٍ گٌَٗذ، ػ٘ؼتن ػٌدؾ ػولىشد ٗه ػ٘ؼتن اعلاػبتٖ اػت وِ فشاٌٗذ هذٗشٗت ػولىشد سا لبدس هٖ

ّبٕ هشتجظ سا ثب ٗىذٗگش ثبٗؼت توبم اعلاػبت هشتجظ اص ػ٘ؼتنػ٘ؼتن ػٌدؾ ػولىشد هٖاثش ثخؾ ػول وٌذ. 

د ثبٗذ اػتفبدُ كط٘ص اص اّذاف اػتشاتظٗه ٍ ٗىپبسزِ وٌذ. ٗىپبسزگٖ ثِ هؼٌبٕ اٗي اػت وِ ػ٘ؼتن ػٌدؾ ػولىش

إ سا فشاّن ػبصد وِ اعلاػبت هشتجظ ثِ ًمبط هٌبػت تبوت٘ىٖ وؼت ٍ وبس سا هوىي ػبصد ٍ زبسزَة ػبختبس ٗبفتِ

 .[15]ّبٕ تلو٘ن ٍ وٌتشل تؼْ٘ل گشدًذثبصخَس دادُ ؿًَذ تب فشاٌٗذ

 سابقِ ارزیابی ًظام علن ٍ فٌاٍری در ایراى  .2.2

سغن تبو٘ذ ٍ تَخِ ػ٘بػتگزاساى،  اص ػبختبس  ػبصهبًٖ هغبلؼبت هشثَط ثِ ػٌدؾ ٍ اسصٗبثٖ ػلن ٍ فٌبٍسٕ دس اٗشاى ػلٖ

ّبٕ ػٌدؾ ػلن ٍ فٌبٍسٕ دس وـَس ثِ كَست پشاوٌذُ ثِ اًدبم فؼبل٘ت إ ثشخَسداس ً٘ؼت ٍ دس اوثش هَاسدتؼشٗف ؿذُ

 وٌذ:لن ٍ فٌبٍسٕ دس اٗشاى سا هشٍس هٖسػ٘ذُ اػت. خذٍل صٗش ثِ اختلبس پ٘ـٌِ٘ ػٌدؾ ػ

 هبی آى: پیطینه سنجص علن و فنبوری در ایراى و ارائه ضبخص1جذول 

 هبی ارزیبثیضبخص سبل نهبد هسئول یب فرد ارائه کننذه

ّ٘ئت ًظبست ٍ اسصٗبثٖ ػلوٖ ٍ فشٌّگٖ ؿَسإ ػبلٖ 

 اًملاة فشٌّگٖ
1380 

 ٕػولىشد ،ٕػبختبس ،ٖهبل ،ٖاًؼبً ّبٕؿبخق) 3ّبٕ ولاىؿبخق -

 ٍسٕ(ٍ ثْشُ

ٍ  ٕػولىشد ،ٕػبختبس ،ٖهبل ،ٖاًؼبً ّبٕؿبخق) 4ّبٕ خشدؿبخق -

 ٕ(ٍسثْشُ

دفتش ثشسػٖ ٍ اسصٗبثٖ ٍصاست ػلَم،  "گشٍُ اسصٗبثٖ"

 [9]تطم٘مبت ٍ فٌبٍسٕ
85ٍ1384 

تؼذاد پظٍّـگشاى، تؼذاد همبلات إٓ اع إٓ، تؼذاد وتت تبل٘ف ٍ 

ّبٕ تطم٘مبتٖ هٌؼمذ ٍ تؼذاد هجبلغ لشاس دادتشخوِ، تؼذاد اختشاػبت 

 ؿذُ

 1387 [13]ًَسٍصٕ زبولٖ

ّبٕ هختلف دػت اًذسوبس ّبٕ هَسد اػتفبدُ ًْبدثب هشٍس ؿبخق

ّبٕ؛ ػٌدؾ ٍ ًظبست ثش ػلن ٍ فٌبٍسٕ دس وـَس، هدوَػِ ؿبخق

هبلٖ، اسصٗبثٖ و٘فٖ، ػلن، ػبختبسٕ، ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، ػولىشدٕ، فٌبٍسٕ 

 سا پ٘ـٌْبد دادُ اػت.ٍسٕ ٍ ثْشُ

 1388 [4]ضؼٌٖ٘ همذم 
ّبٕ طاپي، پبوؼتبى، داًوبسن ٍ آهشٗىب ثشإ ثب هشٍس تلاؽ ّبٕ وـَس

اسصٗبثٖ ًظبم آهَصؽ ػبلٖ ٍ اضلبٕ هـتشوبت آًْب، هذلٖ ًْبدٕ ثب 

                                                           
2 Betitci, Carrie, Mc.Devitt 

ّبی هرثَط  ٍ سبزهبىّب ّبی کلاى ارزیبثی علن ٍ فٌبٍری چگًَگی ارزیبثی ثخص علن ٍ فٌبٍری کطَر را ثصَرت کلی ٍ فراتر از دستگبُ ضبخص 3

الوللی  ّب ثبیذ رًٍذ عوَهی ثخص علن ٍ فٌبٍری کطَر ٍ هَقعیت ًسجی آى را در عرصِ ثیي کٌذ. ارزیبثی ثراسبض ایي ضبخص ثِ ایي ثخص تعییي هی

 هطخص کٌذ.
ری ٍ ًحَٓ هقبیسِ آًْب را ثب ّن بی هرثَط ثِ ثخص علن ٍ فٌبٍّّب ٍ سبزهبىّبی خرد ارزیبثی علن ٍ فٌبٍری، چگًَگی ارزیبثی دستگبُ ضبخص 4

 ّبی هَجَد درایي ثخص هٌجر ضَد.ّب ٍ سبزهبىّب ثبیذ در ًْبیت ثِ رتجِ ثٌذی دستگبُکٌذ. ارزیبثی ثراسبض ایي ضبخصهعیي هی
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ث٘ؼت ٍ زْبس ؿبخق دس ػِ ضَصُ دسًٍذاد، فشآٌٗذ ٍ ثشًٍذاد ثِ هٌظَس 

 اٗشاى پ٘ـٌْبداسصٗبثٖ ًظبم آهَصؽ ػبلٖ 

 1389 [11]ػل٘ضادُ 

ّبٕ ّبٖٗ ثب تَخِ ثِ هؼ٘ش اٗذُ تب هطلَل ؿبهل ؿبخقاسائِ ؿبخق

ّبٕ خشٍخٖ ّبٕ خشٍخٖ ػلن، ؿبخق، ؿبخقR&Dٍسٍدٕ 

 ّبٕ خشٍخٖ ًَآٍسٕفٌبٍسٕ، ؿبخق

گضاسؽ هلٖ "ػٌَاى  ّبٖٗ تطتً٘ض، ثب اًتـبس وتبة "سٗضٕ آهَصؽ ػبلٖهَػؼِ پظٍّؾ ٍ ثشًبهِ"ػلاٍُ ثش هَاسد فَق 

اٗشاى ػؼٖ داؿتِ اػت تب تلَٗشٕ ولٖ اص ٍضؼ٘ت آهَصؽ ػبلٖ دس وـَس اسائِ ًوبٗذ )گضاسؽ هلٖ  "آهَصؽ ػبلٖ

ثب سٍٗىشدٕ غ٘ش آهبسٕ، ػؼٖ دس اسائِ گضاسؿٖ ولٖ ٍ  "هَػؼِ"(، اهب اص آًدبٖٗ وِ اٗي 1382آهَصؽ هلٖ اٗشاى، 

تَاى اص آى ثِ ػٌَاى ّبٕ آهَصؽ ػبلٖ داؿتِ اػت، ًوٖل٘بت ٍ ٍٗظگّٖب، ػولىشدّب، دػتبٍسدّب، ػوهختلش اص ثخؾ

 گضاسؽ اسصٗبثٖ ػلن ٍ فٌبٍسٕ دس وـَس ٗبد وشد.

، الذام ثِ اسائِ 1385ّبٕ ػلوٖ ٍ كٌؼتٖ اٗشاى ً٘ض دس ػبل هَػؼِ هغبلؼبت ٍ تطم٘مبت فٌبٍسٕ ػبصهبى پظٍّؾ

ّبٕ ػلوٖ ٍ كٌؼتٖ اٗشاى، هَػؼِ ُ اػت )ػبصهبى پظٍّؾگبًِ اٗي هَػؼِ ثب سٍٗىشدٕ ووٖ ًوَدّبٕ ؿبًضدُؿبخق

ّبٕ هختلف تَل٘ذ ػلن ٍ تبو٘ذ خبف آى ثش (، اهب ثِ دل٘ل تَخِ ًىشدى ثِ خٌج1385ِهغبلؼبت ٍ تطم٘مبت فٌبٍسٕ، 

 ثشخٖ اص اثؼبد فٌبٍسٕ ٍ ًَآٍسٕ، ثِ ػٌَاى ؿبخلٖ خبهغ لبثل اتىب ً٘ؼت.

، الذاهبتٖ سا دس ساػتبٕ ؿٌبػبٖٗ 1385ً٘ض دس ثْوي هبُ ػبل  "فٌبٍسٕدث٘شخبًِ ؿَسإ ػبلٖ ػلَم، تطم٘مبت ٍ "

ّبٕ اػبػٖ دس لاٗطِ ّبٕ فلل پظٍّؾّبٕ تؼشٗف ؿذُ ػبصهبى هذٗشٗت ٍ ثشًبهِ سٗضٕ وـَس ثشإ ثشًبهِفؼبل٘ت

ؽ ػؼٖ ؿذُ (. دس اٗي گضاس1385ثِ اًدبم سػبًذ )دث٘شخبًِ ؿَسإ ػبلٖ ػلَم، تطم٘مبت ٍ فٌبٍسٕ،  1386ثَدخِ ػبل 

تَاى اص آى ثِ وـَس اؿبسُ ؿَد ٍ ًوٖ 1386ٕ ػبل ّبٕ اػبػٖ هٌذسج دس لاٗطِ ثَدخِتب ثِ كَستٖ هطذٍد، ثِ پظٍّؾ

 ّبٖٗ ثشإ اسصٗبثٖ ػلن ٍ فٌبٍسٕ ًبم ثشد.ػٌَاى ؿبخق

 طراحی هذل سٌجص عولکرد ًظام تَسعِ علوی کطَر .1

 هذلٖ ػبصهبى ٍ ًظبم آهَصؽ ػبلٖ ًـبى داد وِ ّ٘ر ٗه اص آًْبّبٕ ػٌدؾ ػولىشد دس ػغَش ثشسػٖ ػ٘ش تطَل هذل

 ه٘بى استجبعبت ّوسٌ٘ي ٍ ػولىشد ّبٕؿبخق ثب ػلوٖ ًظبم اّذاف سٍاثظ وٌٌذُتج٘٘ي ٍ ػ٘ؼتوٖ دٗذگبُ ثب خبهغ

 ٍ ٗىپبسزِ ً٘ؼتٌذ. ثٌبثشاٗي ثشإ تطمك اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ً٘بصهٌذ عشاضٖ هذلٖ ٗىذٗگش ثب ّبؿبخق خَد

تَػؼِ ػلوٖ وـَس ّؼت٘ن.  ًظبم ػولىشد ػٌدؾ ثشإ ّبؿبخق ٍ ّبفشاٌٗذ اّذاف، هشاتت ػلؼلِ ٍ استجبعبت گَٗبٕ

 تَاًذ هف٘ذ فبٗذُ ثبؿذ.اػتفبدُ اص سٍٗىشد ًظبم هلٖ ًَآٍسٕ  ثشإ ؿٌبػبٖٗ اسوبى اكلٖ اٗي ًظبم هٖ

اّو٘ت ٍ توشوض كبضت ًظشاى اٗي ضَصُ ثش هفَْم فشاٌٗذ ػولىشدٕ ًـبى دٌّذُ، ّبٕ ػٌدؾ اص ػَٕ دٗگش، هشٍس هذل

-ّش ػبصهبى ٍ ًظبهٖ ّؼتٌذ ٍ ثبػث فؼبل٘ت ٍ وبس وشدى ػبصهبى هٖ تشٗي خضءگشاٖٗ اػت صٗشا فشاٌٗذّب هْنٍ فشاٌٗذ

ٌذ ّبٕ هشتجظ ثب ّن وِ ثشإ سػ٘ذى ثِ ّذفٖ خبف اًدبم هٖ ؿًَذ. فشاٗؿًَذ. فشاٌٗذ ػجبست اػت اص ٗه ػشٕ فؼبل٘ت

ٍ  "ّوش" [8]سا هٖ تَاى ٗه صًد٘شُ اسصؽ داًؼت وِ ّش هشضلِ )ّش داًِ صًد٘ش( اسصؿٖ ثِ هشضلِ لجل هٖ افضاٗذ 

إ ّبٖٗ وِ ٗه ٗب زٌذ ًَع ٍسٍدٕ سا دسٗبفت داؿتِ ٍ خشٍخٖإ اص فؼبل٘تفشاٌٗذگشاٖٗ سا ثِ ػٌَاى هدوَػِ "زوپٖ"

ػٌدؾ   ٍٗظگٖ"ثِ ػم٘ذُ اًذٕ ً٘لٖ ٍ ّوىبساًؾ . [17] وٌٌذهٖوٌذ وِ ثشإ هـتشٕ اسصؽ داسد، تؼشٗف سا خلك هٖ

 ثش وِ اػت هذاٍهٖ وٌتشل فشاٌٗذگشاٖٗ هضاٗبٕ اص . ٗىٖ"فشاٌٗذ، لبثل٘ت آى ثشإ ػٌدؾ دس ػغَش خشد ٗب ولاى اػت

ثبتَخِ ثِ  .گشددهٖ اػوبل آًْب تؼبهل ٍ تشو٘ت ثش ّوسٌ٘ي ٍ فشاٌٗذّب ػ٘ؼتن دسٍى دس فشاٌٗذّب ته ته استجبط سٍٕ

اّو٘ت فشاٌٗذ ٍ فشاٌٗذگشاٖٗ دس ادث٘بت ًَٗي هذٗشٗت هذل هَسد ًظش ثشإ ػٌدؾ ػولىش ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ثب 

 تبو٘ذ ثش فشاٌٗذ عشاضٖ خَاّذ ؿذ.

 
 



 
 

http://qaus.sharif.ir 
 

 ّای داًطگاّیاٍلیي کٌفراًس هلی ارزیابی کیفیت در ًظام

 3131هاُ اردیبْطت  -صٌعتی ضریف داًطگاُ  - تْراى

 ضوارُ هقالِ

1085– QAUS 

  اًجام پژٍّصضٌاسی رٍش  .4

اػت كَست گشفتِ ّبٕ و٘فٖ تطم٘ك اٗي پظٍّؾ وبسثشدٕ ٍ تَك٘فٖ اػت ٍ ثب سٍؽ عشاضٖ پظٍّٖ وِ اص خولِ سٍؽ

وٌٌذ وِ پظٍّؾ سا ثِ اؿبسُ هٖ (1978) 8ٍ لاوبتَع (1996) 7ثِ ًمل اص وَّي (2004)  6ٍ وَزلش 5اػت. ٍاٗـٌبٍٕ

وٌذ. دس عشاضٖ پظٍّٖ، ّوِ ٗب ثخـٖ اص پذٗذُ تَاى فؼبل٘تٖ تؼشٗف وشد وِ ثِ فْن ٗه پذٗذُ ووه هٖعَس ولٖ هٖ

وٌذ هلٌَػبتٖ اتفبق ث٘بفتذ. ثِ گفتِ هبسذ ٍ اػو٘ت، ػلن عشاضٖ تلاؽ هٖؿَد ثِ خبٕ اٌٗىِ ثِ عَس عج٘ؼٖ خلك هٖ

هٖ  "اسصٗبثٖ"ٍ  "ػبختي"إ دّٖ ثِ اّذاف ثـش خلك ًوبٗذ. ػلن عشاضٖ ؿبهل دٍ فؼبل٘ت پبِٗسا دس خْت خذهت

ؼ٘٘ي ه٘ضاى ؿَد، دس ضبل٘ىِ اسصٗبثٖ، فشاٌٗذ ت ٗه هلٌَع ثشإ ّذفٖ خبف  تؼشٗف هٖ ثبؿذ. ػبختي فشاٌٗذ اٗدبد

آٗب  :ؿَدػولىشد هغلَة هلٌَع تَل٘ذ ؿذُ اػت. هطلَلات عشاضٖ پظٍّٖ ثب هؼ٘بسّبٕ اسصؽ ٗب وبسثشد اسصٗبثٖ هٖ

هشاضل عشاضٖ پظٍّٖ . [18]وٌذ ؟ آٗب هطلَل اٗدبد ؿذُ ثْجَدٕ سا ضبكل ًوَدُ اػت ؟ هطلَل اٗدبد ؿذُ وبس هٖ

 ثِ تشت٘ت صٗش اػت:

 هراحل طراحی پژوهی .1ضکل

 جاهعِ ٍ ًوًَِ پژٍّص  .4.3

سٗضٕ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ دس ضَصُ ػلَم پبِٗ دس خبهؼِ آهبسٕ پظٍّؾ، خجشگبى دػت اًذسوبس ػ٘بػتگزاسٕ ٍ ثشًبهِ

ّبٕ ػلَم پبِٗ( خَاٌّذ ثَد ّب ٍ اػبت٘ذ ٍ هطمم٘ي سؿتِػغَش هختلف )ػ٘بػتگزاسٕ ػلن ٍ فٌبٍسٕ، هذٗشٗت داًـگبُ

اضتوبلٖ ٍ ثِ سٍؽ گ٘شٕ دس اٗي پظٍّؾ اص ًَع غ٘شهذل پ٘ـٌْبدٕ ً٘بص اػت. ًوًَِ وِ ثِ هـبسوت آًْب دس اسصٗبثٖ

گ٘شٕ لضبٍتٖ اػت وِ دس آى ػٌبكش ، ٗه ًَع ًو9ًَِإثشفٖ ٗب صًد٘شُگ٘شٕ گلَلًِوًَِ گلَلِ ثشفٖ كَست گشفت.

  .[16] ثتَاًٌذ ّذف تطم٘ك سا ثشآٍسدُ ػبصًذّبٕ اًتخبثٖ سٍد وِ ًوًَِؿًَذ، صٗشا اًتظبس هًٖوًَِ ثشگضٗذُ ٍ اًتخبة هٖ
 

 ّا رٍش تجسیِ ٍ تحلیل دادُ .4.2

ّب دس هَسد هتي آًْب. تطل٘ل هطتَا تىٌ٘ىٖ پظٍّـٖ اػت ثشإ اػتٌجبط تىشاسپزٗش ٍ هؼتجش اص دادُ تحلیل هحتوا:

اػت ّذف تطل٘ل هبًٌذ  ّبٕ ػلوّٖبٕ تخللٖ دس پشداصؽ دادُتطل٘ل هطتَا ثِ هثبثِ تىٌ٘ىٖ پظٍّـٖ ؿبهل ؿَُ٘

ّبٕ پظٍّـٖ فشاّن آٍسدى ؿٌبخت، ثٌ٘ـٖ ًَ، تلَٗش ٍالؼ٘ت ٍ ساٌّوبٕ ػول اػت. تطل٘ل هطتَا فمظ ّوِ تىٌ٘ه

  .[12]اثضاس اػت ٍ ثغ 

TOPSISگ٘شٕ زٌذ هؼ٘بسُّبٕ تلو٘ن: اص خولِ هذل (MADM
10

-ّبٕ خجشاًٖ هطؼَة هٖاػت ٍ اص گشٍُ هذل  (

آل اػت. اٗي هذل تَػظ َّاًگ ٍ َٗى  ّبٕ تشخ٘ص ثشاػبع هـبثْت ثِ ساُ ضل اٗذُثِ هؼٌٖ سٍؽ TOPSISٍاطُ ؿَد. 

ّب ثِ سٍؽ  ثٌذٕ گضٌِٗ ؿَد دس ستجِ ؿبخق اسصٗبثٖ هٖ nگضٌِٗ ثَػ٘لِ  mپ٘ـٌْبد ؿذ. دس اٗي سٍؽ  1981دس ػبل 

TOPSIS ٌِٗوٌٌذ.  تجِ ثبلاتشٕ وؼت هٖضل اٗذُ آل داؿتِ ثبؿٌذ، س ّبٖٗ وِ ث٘ـتشٗي تـبثِ سا ثب ساُگض 

ة( فبكلِ ٗه گضٌِٗ اص اٗذُ آل ) ٗب اص اٗذُ آل هٌفٖ( هوىي اػت ثلَست فبكلِ الل٘ذػٖ )اص تَاى دٍم( ٍ ٗب ثِ كَست 

 . [3] هدوَع لذس هغلك اص فَاكل خغٖ

 

                                                           
5 Vaishnavi 
6 Kuechler 
7 Kuhn 
8 Lakatos 
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10 Multi Attribute Decision Making 
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ّای پژٍّص: بِ کارگیری هراحل طراحی پژٍّی برای طراحی هذل سٌجص عولکرد ًظام تَسعِ علوی یافتِ .5

 کطَر 

 ّا، هذل ٍ الگَریتنهرحلۀ اٍل، فعالیت ساخت سازُ .5.3

هشضلٔ اٍل اص سٍؽ تطم٘ك اٗي پظٍّؾ، دسثشداسًذٓ فؼبل٘ت ػبخت )ثِ ػٌَاى ًخؼت٘ي فؼبل٘ت اكلٖ سٍؽ تطم٘ك 

َصٓ هفبّ٘ن، هذل ّب ٍ سٍؽ )الگَسٗتن( پ٘ـٌْبدٕ ثشإ ػٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ ( دس ض"عشاضٖ پظٍّٖ"

ّبٕ اسصٗبثٖ ػولىشد ثِ ٍٗظُ وـَس ثَد. دس اٗي هشضلِ ثب اػتفبدُ اص هشٍس ادث٘بت دس ضَصُ ػٌدؾ ػولىشد ٍ ثشسػٖ هذل

 دس ضَصُ ًظبم آهَصؿٖ، هلٌَػبت هَسد ًظش عشاضٖ ؿذًذ.

 ػولىشد اّذاف ٍ ّبٌذٗفشا ّب،ؿبخق بى٘ه ؼتٗثبٖه ،ّٖٗوشاػتب هفَْم اػبع ثش ؼتن،٘ػ ثخؾ اثش ػولىشد ٕثشا

ّوشاػتب دس ًظبم تَػؼِ  ّبٍٕ ؿبخق ّبٌذاٗػلؼلِ هشاتت اّذاف، فشؿىل صٗش .ثبؿذ داؿتِ ٍخَد ٕابفتِٗ ًظبم استجبط

  دّذ.سا ًـبى هٖ وـَس ٖػلو

 هبی هوراستب در نظبم توسعه علوی کطورهب و ضبخصاهذاف، فراینذ: سلسله هراتت 2 ضکل                     

 ّبٕ اكلٖ هذل ػٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس  ػجبستٌذ اص: ثٌبثشاٗي ػبصُ
 اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس .1
 فشاٌٗذّبٕ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس .2
 ّبٕ ػٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَسؿبخق .3

 ػبصد.ّب سا ثِ عَس هٌغمٖ ثِ ٗىذٗگش هتلل هٖػبصُهذل ػٌدؾ ػولىشد، اٗي 
تَاى گفت ّب ثِ هٌظَس تطمك الذاهبت هذل ػٌدؾ ػولىشد اػت. ثذٗي تشت٘ت هٖالگَسٗتن ًـبى دٌّذٓ هشاضل ٗب گبم

 ّبٕ الگَسٗتن ػجبستٌذ اص: گبم
 تؼ٘٘ي اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس. .1
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 ّبٕ هشخغ فشاٌٗذٕ.اػبع هذلّبٕ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ثش تؼ٘٘ي فشاٌٗذ .2
 ّبٕ ػٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس.تؼ٘٘ي ؿبخق .3

 تخل٘ق اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ثِ فشاٌٗذّبٕ عشاضٖ ؿذُ. .4
 ّبٕ عشاضٖ ؿذُ .ّبٕ ػٌدؾ ػولىشد ثِ فشاٌٗذتخل٘ق ؿبخق .5

تَاى آى سا ثب دس  ًظش گشفتِ ؿذ. دس اٗي كَست هٖ 11دس اٗي پظٍّؾ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس دس لبلت ٗه ػ٘ؼتن هبًب

تَاى ػِ ضَصُ ( ه1ٖاًذ. دس ػغص ػول٘بتٖ )ػ٘ؼتن پٌح صٗش ػ٘ؼتن هـخق وشد وِ دس ؿىل صٗش ًـبى دادُ ؿذُ

 وبسوشدٕ آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ سا دس ًظش گشفت. 

 

 [2]هبی هبنبنظبم علن، فنبوری و نوآوری کطور ثر اسبس رویکرد سیستن :  3ضکل 

 

  

 ّای هرجع فرایٌذیّای ًظام تَسعِ علوی کطَر بر اساس هذلتعییي فرایٌذ  .5.3.3

 لبلت دس سا ػ٘ؼتن ػٌبكش ّبٕ ٍاوٌؾ ٍ هـبّذُ آى دس سا ػ٘ؼتن ٗه ولِ٘ هـخلبت ثتَاى وِ اػت هذلٖ هشخغ هذل

 ٗه ساػتبٕ دس آى ػٌبكش وِ اػت إ ؿذُ تؼشٗف فضبٕ ٗب ٍ ٗه ضَصُ هؼٌٖ ثِ اٌٗدب دس ًوَد. ػ٘ؼتن دسٗبفت آى

 ّبٕ هذل ّؼتٌذ. اص تؼبهل ضبل دس ٗىذٗگش ثب ؿذُ، لجل تؼشٗف اص اّذاف ثِ ً٘ل خْت دس ٍ فشاٌٗذٕ هـخق زشخِ

                                                           
11

ّبی هَجَد در یك سیستن اعن از طجیعی یب یر هعرفی ضذ، ثرای ثیبى رٍاثط هیبى زیرسیستن ّبی هبًب اٍلیي ثبر تَسط استبفَرد ثیرٍیکرد سیستن 

یل ضذُ هصٌَعی ثِ کبر هی رٍد کِ خبصیت ثقب ٍ ثبزتَلیذ خَد را داضتِ ثبضذ. ثر اسبض ایي ًظریِ ّر سیستن هبًب ثبیذ از پٌج زیرسیستن اصلی تطک

کٌذ.  ّبی پٌجگبًِ را ثر اسبض کبرکرد اصلی آًْب ثِ دٍ دستِ تَلیذی ٍ هذیریتی تقسین هیّبی هبًب،  سیستنثٌذی اٍلیِ سیستن ر یك تقسینثبضذ. د

ضًَذ. دستِ دٍم یعٌی زیرسیستوْبی هذیریتی  ًبهیذُ هی« 1سیستن »دٌّذ،  ّبیی کِ کبر اصلی تَلیذ خذهبت یب هحصَلات را اًجبم هیسبزهبى

 هسئَلیت هذیریت کبرکردّبی تَلیذی را ثر عْذُ دارًذ.
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 .ًوَد وـف سا ّبٕ آًْب وبػتٖ ٍ ًوَد اػتفبدُ ّب ػ٘ؼتن اسصٗبثٖ ٍ عشاضٖ دس تَاى هٖ هشخغ

 ّبٕ هشخغ فشاٌٗذٕ ػجبستٌذ اص:هذل

  هذلAPQC 

 صًد٘شُ اسصؽ پَستش 

  ٕهذل وو٘تِ اػتبًذاسدّبCIM-OSA 

  هذل صًد٘شُ اسصؽ وبپلاى ٍ ًَستَى 
فشاٌٗذّبٕ ػ٘ؼتن ػٌدؾ ػولىشد ًظبم ػلن، فٌبٍسٕ ٍ ًَآٍسٕ دس دٍ ثخؾ ّبٕ هشخغ فشاٌٗذٕ، ثب الْبم اص هذل

ّبٕ آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ اص ثخؾفشاٌٗذّبٕ اكلٖ ٍ فشاٌٗذّبٕ پـت٘جبى عشاضٖ ؿذُ اػت. ثذٗي تشت٘ت وِ ّش ٗه 
12فٌبٍسٕ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ثب ًگبُ ثِ هذل 

APQC ِاكلٖ فشاٌٗذ ثِ كَست صًد٘شُ ثِ ٗىذٗگش  13دس پٌح عجم
ٗبثذ وِ ثشإ ّش ػِ ثخؾ ّبٕ پـت٘جبى اختلبف هٖ. ّوسٌ٘ي ّفت عجمِ اكلٖ ً٘ض ثِ فشاٌٗذ14ؿًَذهتلل هٖ

ٌذّبٕ پـت٘جبى ػجبستٌذ اص: هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ،هذٗشٗت فٌبٍسٕ آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ هـتشن اػت.فشاٗ
اٗدبد هط٘ظ ػبلن ٍ اٗوي ثشإ فؼبل٘ت  ّبٕ ف٘ضٗىٖ،تأه٘ي، ػبخت ٍ هذٗشٗت داساٖٗ اعلاػبت،هذٗشٗت هٌبثغ هبلٖ،

داًؾ، هذٗشٗت  وؼت ٍ وبس(، -وؼت ٍوبس، ٍ وؼت ٍوبس-دٍلت، دٍلت -هذٗشٗت سٍاثظ ه٘بى ػبصهبًٖ )دٍلت افشاد،
 ثْجَد ٍ تغ٘٘ش.

 
 APQC: فراینذ هبی نظبم توسعه علوی کطور ثر اسبس هذل 4ضکل                                                          

                                                           
سطح عولیبتی ٍ  12هذل ثِ هٌسلِ هذل فرایٌذی کست ٍ کبر ثِ رسویت ضٌبختِ ضذُ است ٍ فعبلیت ّب ٍ فرایٌذّبی کست ٍ کبر را در  ایي 12

 .[20]تعریف کردُ است یهذیریت
13 category 

 ،یٌذّبایرفریٍ ارائِ ز یطراحاستفبدُ ضذُ است.  APQC  ٍISO 10015ّبی َزش از چبرچَةثرای طراحی ٍ ارائِ زیرفرایٌذّبی، فرایٌذ آه 14

ثرای طراحی ٍ ارائِ زیرفرایٌذّبی، فرایٌذ فٌبٍری از  اًجبم ضذُ است. یطراح نیت یٍ ًظرات کبرضٌبس APQCپصٍّص ثب تَجِ ثِ چبرچَة  ٌذایفر

استفبدُ ٍ هفبّین هذیریت ًَآٍری  (Khalili 2000)،فرایٌذ ًَآٍری تکٌَلَشیك   (Khalil 2000)یٌذهذیریت ًَآٍری ا،فر APQCچبرچَة

 اًجبم ضذُ است. ًظرات کبرضٌبسی تین طراحیٍ  APQCثب تَجِ ثِ چبرچَة  پطتیجبى ضذُ است. طراحی ٍ ارائِ زیرفرایٌذّبی، فرایٌذ
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  تعییي اّذاف ًظام تَسعِ علوی کطَر  .5.3.2

ثشإ تؼ٘٘ي ػلؼلِ هشاتت اّذاف ًظبم ػلن، فٌبٍسٕ ٍ ًَآٍسٕ وـَس اػٌبد ٍ لَاً٘ي هشثَعِ هَسد ثشسػٖ لشاس گشفت ٍ 

اػتخشاج ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تطل٘ل هطتَا دس ًْبٗت اّذاف ًظبم ػلن، فٌبٍسٕ ٍ ًَآٍسٕ وـَس اص هدوَػِ لَاً٘ي صٗش 

 گشدٗذ:

  ٕاػلاهٖ اٗشاىػٌذ زـن اًذاص ث٘ؼت ػبلِ ًظبم خوْش 

 ُتـخ٘ق هدوغ 22/1/1383 هلَة)ّبٕ ولٖ ًظبم ثشإ سؿذ ٍ تَػؼِ فٌبٍسٕ دس وـَسػ٘بػت 2ٕ هبد 

 (ًظبم هللطت

 ّبٕ ولٖ ًظبم ثشإ سؿذ ٍ تَػؼِ ػلوٖ ٍ تطم٘مبتٖ وـَس دس ثخؾ آهَصؽ ػبلٖ ٍ هشاوض تطم٘مبتٖ ػ٘بػت

 هدوغ تـخ٘ق هللطت ًظبم 15/12/1383،هلَة 

 ِپٌدن تَػؼِ التلبدٕ، اختوبػٖ ٍ فشٌّگٖ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى،  لبًَى پٌح ػبل

 هدلغ ؿَسإ اػلاه15/10/1389ٖهلَة

 ًمـِ خبهغ ػلوٖ وـَس 

ٍ ثشإ ثخؾ  11، فٌبٍسٕ 12ّذف، پظٍّؾ  11ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تطل٘ل هطتَا ثشإ ثخؾ آهَصؽ   ثذٗي تشت٘ت

 ّذف ؿٌبػبٖٗ ؿذ. 16پـت٘جبًٖ ً٘ض 

 ّای سٌجص عولکرد ًظام تَسعِ علوی کطَرص. تعییي ضاخ3.1. 5

ّبٕ ًمـِ خبهغ ػلوٖ وـَس ثشسػٖ ٍ دس آى ثب تبئ٘ذ خجشگبى ّبٕ هٌبػت اثتذا ولِ٘ ؿبخقثِ هٌظَس تؼ٘٘ي ؿبخق

 ّبٕ هغشش ؿذُ دس:اكلاضبت لاصم كَست گشفت. ػپغ ؿبخق

 ٖهؼتٌذات ؿَسإ ػبلٖ اًملاة فشٌّگ 

 هبًٌذ:ّبٕ ث٘ي الوللٖ ّبٕ ػبصهبىؿبخق 

 OECD 
 UNDP 

  وو٘ؼَ٘ى اسٍپب 

 ّبٕ خبسخٖ ّبٕ هغشش ؿذُ دس همبلِؿبخق 

 ّبٕ هتٌبػت، دس رٗل ّش ٗه اص فشاٌٗذّب خبٗگزاسٕ ؿذًذ. ثشسػٖ ؿذًذ ٍ ؿبخق

 ّای طراحی ضذُّای سٌجص عولکرد بِ فرایٌذ.  تخصیص ضاخص3.4. 5

 ؿذُ تخل٘ق دادُ ؿذًذ.ّبٕ تفل٘لٖ آًْب ثِ فشاٌٗذ ّبٕ عشاضٖ پغ اص تؼ٘٘ي ؿبخق

 . تخصیص فرایٌذّای طراحی ضذُ برای ًظام تَسعِ علوی کطَر بِ اّذاف ایي ًظام3.5. 5

ّبٕ اكلٖ ّش ٗه اص زْبس ثخؾ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس سا دس استجبط ثب اّذاف اٗي إ فشاٌٗذثذٗي هٌظَس دس پشػـٌبهِ

 طمك اّذاف تؼ٘٘ي ؿَد. ّب دس تّب هـخق ؿذ تب تَػظ خجشگبى اّو٘ت فشاٌٗذثخؾ

 ّا، هذل ٍ الگَریتن  . هرحلۀ دٍم، فعالیت ارزیابی ساز2ُ. 5

دس اٗي هشضلِ اص پظٍّؾ، ثب اػتفبدُ اص ًظشػٌدٖ اص خجشگبى اهش، ثِ اسصٗبثٖ هلٌَػبت ػبختِ ؿذُ دس هشضلٔ لجل )هذل 

ؿَد. اسصٗبثٖ سٍؽ تطمك هذل( پشداختِ هّٖب ٍ الگَٕ استجبعٖ آًْب ثب ٗىذٗگش ٍ الگَسٗتن ٗب اسصٗبثٖ ػولىشد، ؿبخق

گ٘شد. اٗي وبس ثِ كَست هٖ "هٌبػت ثَدى اص ًظش خجشگبى"هلٌَػبت تَل٘ذ ؿذُ دس هشضلٔ پ٘ـ٘ي ثش اػبع هؼ٘بس 

ّبٕ ػلوٖ ًظشات آًْب گشدآٍسٕ ٍ دس دس دٍ وبسگبُ ثب ضضَس ًوبٌٗذگبى اًدوي  ؿَُ٘ هغبلؼبت گشٍُ وبًًَٖ اًدبم گشفت.

 ّب اػوبل ؿذ ٍ دس ًْبٗت هذل ًْبٖٗ عشاضٖ ؿذُ ثِ تبٗ٘ذ خجشگبى اهش سػ٘ذ.هدوَػِ ؿبخق

 . هرحلۀ سَم،  فعالیت ساخت ًوًَِ 1. 5

ّب، هذل ٍ ؿَد. دس اٗي هشضلِ ػبصُتَل٘ذ هٖ –ًوًَِ  –دس هشضلٔ ػَم هلٌَع ًْبٖٗ سٍؽ تطم٘ك عشاضٖ پظٍّٖ 

ؿَد. دس اٗي هشضلِ، ثب ش، دس ٗه هط٘ظ ػبصهبًٖ هطمك هٖالگَسٗتن، پغ اص ػٌدؾ اػتجبس ٍ تأٗ٘ذ تَػظ خجشگبى اه

ؿَد. ثذٗي تشت٘ت هدوَػِ  ًوًَِ اٍلِ٘ ػبختِ هٖ ّب دس فبص اخشاٖٗ  ّبٕ گشدآٍسٕ ؿذُ تَػظ اًدوي اػتفبدُ اص دادُ
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ػبصٕ هذل تَػؼِ ٗبفتِ ثِ گ٘شًذ. پ٘بدُّبٕ ػٌدؾ ػولىشد دس لبلت هذل تذٍٗي ؿذُ، هَسد ػٌدؾ لشاس هٖؿبخق

 سػبًذ. تَػؼٔ ًظشٕ هلٌَػبت پ٘ـٌْبدٕ ٗبسٕ هٖ

ّبٕ تذٍٗي ؿذُ سا هَسد ػٌدؾ لشاس دادًذ ٍ ضبكل وبس سا ثِ ّبٕ ػلوٖ ػلَم پبِٗ هدوَػِ ؿبخقثذٗي هٌظَس اًدوي

ّبٕ ػلوٖ ًـبى دٌّذُ ػولٖ ثَدى ّب تَػظ اًدويدث٘ش خبًِ هو٘ضٕ ػلَم پبِٗ گضاسؽ وشدًذ. ػٌدؾ اٗي ؿبخق

  آًْب ٍ گَاّٖ ثش لبثل اػتفبدُ ثَدًـبى اػت.گ٘شٕ اًذاصُ

 . هرحلۀ چْارم: فعالیت ارزیابی ًو4ًَِ. 5

گ٘شد. هؼ٘بس اسصٗبثٖ دس اٗي هشضلِ دس هشضلٔ زْبسم ًؤًَ تَػؼِ ٗبفتِ دس هشضلٔ پ٘ـ٘ي پظٍّؾ هَسد اسصٗبثٖ لشاس هٖ

گ٘شد تب تؼ٘٘ي ؿَد آٗب پ٘ـشفتٖ بثٖ لشاس هٖثبؿذ. ًؤًَ ػبختِ ؿذُ هَسد اسصٗهٖ "هٌبػت ثَدى اص ًظش خجشگبى"ً٘ض 

دس ضَصُ ػلوٖ هشثَعِ اٗدبد ؿذُ ٗب خ٘ش. دس اٗي هشضلِ ّذف هطمك پبػخگَٖٗ ثِ اٗي ػؤال اكلٖ  اػت وِ آٗب ًؤًَ 

ؿَد وِ هذل ػٌدؾ ػولىشد تذٍٗي ؿذُ، وٌذ. ثٌب ثش اٗي دس اٗي هشضلِ هـخق هٖػبختِ ؿذُ ثِ دسػتٖ وبس هٖ

 ؿذُ ٍ استجبط آًْب ثب ٗىذٗگش دس ػول ٍ دس ًظبم ػلوٖ ٍ فٌبٍسٕ وـَس اثش ثخؾ اػت ٗب خ٘ش.  ّبٕ تِْ٘ؿبخق

پشػـٌبهِ تَػظ خجشگبى ٍ  27ّب ٍ اّذاف دس هذل عشاضٖ ؿذُ عٖ تىو٘ل ّب ثب فشاٌٗذثذٗي هٌظَس استجبعبت ؿبخق

ّبٕ پبِٗ )اػن اص اػبت٘ذ سؿتِكبضجٌظشاى دس صهٌِ٘ ػولىشد زْبس ثخؾ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس دس ضَصُ ػلَم 

هذٗشٗت ٍ ػلَم پبِٗ ٍ ً٘ض هذٗشاى اخشاٖٗ ًظبم ػتف(، اسائِ گشدٗذ ٍ ًظشات آًْب گشدآٍسٕ ٍ تدضِٗ ٍ تطل٘ل ؿذ. دس 

 گشدد..ّبٕ الگَسٗتن تـشٗص هٖاداهِ اٗي هشضلِ ثِ تفى٘ه گبم

 هرجع فرایٌذیّای ّای ًظام تَسعِ علوی کطَر بر اساس هذل.  تعییي فرایٌذ4.3. 5

 ّبٕ عشاضٖ ؿذُ دس هذل ثب ثِ وبس گ٘شٕ هلبضجِ وبًًَٖ ثِ تبئ٘ذ خجشگبى سػ٘ذ.فشاٌٗذ

 .  تعییي اّذاف ًظام تَسعِ علوی کطَر4.2. 5

اّذاف ؿٌبػبٖٗ ؿذُ دس ّش ٗه اص زْبس ثخؾ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ثب ثِ وبس گ٘شٕ هلبضجِ وبًًَٖ ثِ تبئ٘ذ 

ّبٕ همبٗؼِ صٍخٖ دس ّش زْبس ثخؾ هزوَس، ثب اػتفبدُ اص تىٌ٘ه ثشداس ٍٗظُ تىو٘ل پشػـٌبهِخجشگبى سػ٘ذ. ػپغ ثب 

 اٍلَٗت اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ًؼجت ثِ ٗىذٗگش  اػتخشاج ؿذ. 

 اّویت ًسبی اّذاف کلیذی ًظام تَسعِ علوی کطَر در بخص آهَزش  .4.2.3. 5

. ثٌِْ٘ ػبصٕ ػبختبس ًظبم آهَصؿٖ ٍ تطم٘مبتٖ 2. تمَٗت سٍضِ٘ خلاق ٍ  اخلال٘ت 1ّذف  11ثشإ ثخؾ آهَصؽ  

.تبو٘ذ ثش تشث٘ت ً٘شٍٕ اًؼبًٖ وبسآهذ، خلاق ٍ هتؼْذ، ؿٌبػبٖٗ ًخجگبى، پشٍسؽ اػتؼذادّبٕ دسخـبى، ضفظ ٍ 3وـَس 

. تَاًب دس 5. تَػؼِ ػلَم ٍ فٌبٍسٕ ّبٕ ًَٗي ٍ ًبفغ 4ىبٖٗ خزة ػشهبِٗ ّبٕ اًؼبًٖ ٍ استمب سٍضِ٘ خَد ثبٍسٕ ٍ خَد ات

. توْ٘ذػبصٕ ٍ اًدبم 7ٍسٕ  . اػتمشاس ًظبم تضو٘ي و٘ف٘ت خْت پبٗؾ، اسصؿ٘بثٖ اكلاش ٍ افضاٗؾ ثْش6ُتَل٘ذ ػلن 

ػغص . دػت٘بثٖ آضبد خبهؼِ ثِ 8ّبٕ آهَصؿٖ، تطم٘مبتٖ ٍ فٌبٍسٕ  ػَٖٗ ه٘بى فؼبل٘ت وبسّبٕ لاصم ثشإ اٗدبد ّن

.ػبهبًذّٖ ثِ ًظبم 10. اكلاش تشو٘ت ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هبّش هتٌبػت ثب ً٘بصّبٕ وـَس 9هٌبػت داًؾ ػوَهٖ 

. گؼتشؽ استجبعبت ػلوٖ ثب هشاوض ٍ 11ّب هجتٌٖ ثش تَاًبٖٗ، وبسآٖٗ ٍ اثشثخـٖ ثٌذٕ داًـگبُاػتجبسػٌدٖ ٍ ستجِ

وِ اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ آهَصؽ اّذاف: تمَٗت  الوللٖ ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ ًْبدّبٕ آهَصؿٖ ٍ تطم٘مبتٖ هؼتجش ث٘ي

 هتؼْذ، ٍ خلاق وبسآهذ، اًؼبًٖ ً٘شٍٕ تشث٘ت ثش تبو٘ذ ٍ آهَصؿٖ ًظبم ػبختبس ػبصٕ سٍضِ٘ اخلاق ٍ خلال٘ت، ثٌِْ٘

 خَد ٍ ثبٍسٕ خَد سٍضِ٘ استمب ٍ اًؼبًٖ ّبٕ ػشهبِٗ خزة ٍ ضفظ دسخـبى، اػتؼذادّبٕ پشٍسؽ ًخجگبى، ؿٌبػبٖٗ

 س دسخِ اٍل تب ػَم اّو٘ت لشاس داسًذ.د اتىبٖٗ

 اّویت ًسبی اّذاف کلیذی ًظام تَسعِ علوی کطَر در بخص پژٍّص . 5.4.2.2

. توْ٘ذػبصٕ 2. اتخبر تذاث٘ش لاصم ثِ هٌظَس افضاٗؾ وبسآئٖ ٍ اثشثخـٖ تطم٘مبت وـَس 1:ّذف 12ثشإ ثخؾ پظٍّؾ  

. ثٌِْ٘ ػبصٕ ػبختبس ًظبم 3ّبٕ آهَصؿٖ، تطم٘مبتٖ ٍ فٌبٍسٕ  ػَٖٗ ه٘بى فؼبل٘ت ٍ اًدبم وبسّبٕ لاصم ثشإ اٗدبد ّن

. تَػؼِ ًَآٍسٕ ٍ ًظشِٗ پشداصٕ 5ّب دس پظٍّؾ ثشإ تبه٘ي ً٘بصّبٕ وـَس . تؼ٘٘ي اٍلَٗت4آهَصؿٖ ٍ تطم٘مبتٖ وـَس 

بِٗ ٍ تطم٘مبت . ّذاٗت ًظبم آهَصؽ ػبلٖ ٍ هشاوض تطم٘مبتٖ وـَس دس خْت تَػؼِ ػلَم پ7. تَاًب دس تَل٘ذ ػلن 6ػلوٖ 
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تبو٘ذ ثش افضاٗؾ ػْن تطم٘ك دس فٌبٍسٕ اص . 9  . ضوبٗت اص تَػؼِ تطم٘مبت ثٌ٘بدٕ ٍ پظٍّؾ8ثٌ٘بدٕ، افضاٗؾ خلال٘ت 

. گؼتشؽ 11. دػت٘بثٖ ثِ خبٗگبُ اٍل ػلن ٍ فٌبٍسٕ دس آػ٘بٕ خٌَة غشثٖ ٍ خْبى اػلام 10تَل٘ذ ًبخبلق هلٖ 

 . استمبٕ لبثل٘ت ّبٕ ػلوٖ دس صثبى فبسػٖ  12الوللٖ  ٖ ٍ تطم٘مبتٖ هؼتجش ث٘ياستجبعبت ػلوٖ ثب هشاوض ٍ ًْبدّبٕ آهَصؿ

 وـَس، تطم٘مبت اثشثخـٖ ٍ وبسآئٖ افضاٗؾ هٌظَس ثِ لاصم تذاث٘ش وِ اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ پظٍّؾ اّذاف: اتخبر

 ػبختبس ػبصٕ ثٌِْ٘    ٍ تطم٘مبتٖ آهَصؿٖ، ّبٕ فؼبل٘ت ه٘بى ػَٖٗ ّن اٗدبد ثشإ لاصم وبسّبٕ اًدبم ٍ توْ٘ذػبصٕ

 دس دسخِ اٍل تب ػَم اّو٘ت لشاس داسًذ. وـَس تطم٘مبتٖ ٍ آهَصؿٖ ًظبم

 اّویت ًسبی اّذاف کلیذی ًظام تَسعِ علوی کطَر در بخص فٌاٍری  .2.1 .5.4

ثشإ دػت٘بثٖ ّبٕ ساّجشدٕ ٍ اكلاش ػبختبس ًظبم هذٗشٗتٖ . ػ٘بػتگزاسٕ ٍ تذٍٗي ثشًبه1ِّذف  11دس ثخؾ فٌبٍسٕ 

. استمبٕ 3. تَػؼِ فٌبٍسٕ ثِ هٌظَس استمبٕ خبٗگبُ اٗشاى دس وؼت ثشٍت ٍ لذست هلٖ 2ّبٕ پ٘ـشفتِ ثِ فٌبٍسٕ

.  اػتمشاس ًظبم ٗىپبسزِ پبٗؾ ٍ اسصٗبثٖ ػلن ٍ فٌبٍسٕ 4ّبٕ تَػؼِ فٌبٍسٕ ثب تَخِ ثِ اػتبًذاسدّبٕ خْبًٖ ؿبخق

. توْ٘ذػبصٕ  ٍ اًدبم وبسّبٕ 8. تَاًب دس تَل٘ذ فٌبٍسٕ 6ّبٕ ًَٗي ٍ ًبفغ . دػت٘بثٖ ثِ تَػؼِ ػلَم ٍ فٌبٍس5ٕوـَس 

ّبٕ . تثج٘ت خبٗگبُ وـَس دس:ػلَم ٍ فٌبٍس9ّٕبٕ آهَصؿٖ، تطم٘مبتٖ ٍ فٌبٍسٕ  ػَٖٗ ه٘بى فؼبل٘ت لاصم ثشإ اٗدبد ّن

ؽ استجبعبت ػلوٖ ثب هشاوض ٍ . گؼتش10ضَصُ ًفت ٍ گبص فٌبٍسٕ اعلاػبت ،فٌبٍسٕ صٗؼتٖ ،فٌبٍسٕ ّبٕ ًبًَ ٍ ه٘ىشٍ 

ّبٕ ّؼتِ إ، دػت٘بثٖ ثِ . وؼت داًؾ عشاضٖ ٍ ػبخت ً٘شٍگب11ُالوللٖ  ًْبدّبٕ آهَصؿٖ ٍ تطم٘مبتٖ هؼتجش ث٘ي

داًؾ اًشطٕ گذاخت ٍ دػت٘بثٖ ثِ فٌبٍسٕ اػضام اًؼبى ثِ فضب ٍ وؼت داًؾ عشاضٖ ٍ ػبخت ٍ پشتبة هبَّاسُ ثِ هذاس 

 ساّجشدٕ ّبٕثشًبهِ تذٍٗي ٍ ػ٘بػتگزاسٕ  ؿذًذ وِ اص اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ فٌبٍسٕ( ؿٌبػبٖٗ GEOصه٘ي آٌّگ )

 دس اٗشاى خبٗگبُ استمبٕ هٌظَس ثِ فٌبٍسٕ پ٘ـشفتِ ،تَػؼِ ّبٕفٌبٍسٕ ثِ دػت٘بثٖ ثشإ هذٗشٗتٖ ًظبم ػبختبس اكلاش ٍ

خْبًٖ دس دسخِ اٍل تب ػَم  اػتبًذاسدّبٕ ثِ تَخِ ثب فٌبٍسٕ تَػؼِ ّبٕؿبخق استمبٕ  هلٖ ٍ لذست ٍ ثشٍت وؼت

 اّو٘ت لشاس داسًذ.

 اّویت ًسبی اّذاف کلیذی ًظام تَسعِ علوی کطَر در بخص پطتیباى .4.2.4 .5 

تمَٗت هٌبثغ  . 2. اٗدبد ًظبم ؿبٗؼتِ ػبلاسٕ دس هذٗشٗت آهَصؿٖ ٍ تطم٘مبتٖ وـَس 1ّذف  16ثشإ ثخؾ پـت٘جبًٖ  

. استمبء هٌضلت ٍ ثْجَد هؼ٘ـت اػتبداى 4. خزة ٍ ثىبسگ٘شٕ اػتؼذادّبٕ دسخـبى 3ّب داًـگبُهبلٖ پبٗذاس ٍ هتٌَع دس 

. هتىٖ ثش ػْن ثشتش هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ ػشهبِٗ اختوبػٖ 6. ػبصهبًذّٖ ثِ ًظبم استمبٕ ّ٘بت ػلوٖ ٍ اسصٗبثٖ پظٍّـگشاى 5

بت ػلوٖ ثب هشاوض ٍ ًْبدّبٕ آهَصؿٖ ٍ . گؼتشؽ استجبع8. تدْ٘ض صٗشثٌبّبٕ آهَصؿٖ ٍ پظٍّـٖ 7دس تَل٘ذ هلٖ 

. اٗدبد 10ّبٕ پ٘ـشفتِ دس ًظبم آهَصؽ ٍ تطم٘مبت وـَس . ثْشُ گ٘شٕ اص فٌبٍس9ٕالوللٖ  تطم٘مبتٖ هؼتجش ث٘ي

. ػبهبًذّٖ ثِ ًظبم آهبس ٍ اعلاػبت ػلوٖ ٍ پظٍّـٖ دٍلتٖ ٍ 11وـَس  پظٍّـٖ  ّبٕ ًْبدّب ٍ ػبصهبى ّوبٌّگٖ ث٘ي 

. تج٘٘ي ٍ تشٍٗح هجبًٖ 14. اػتمشاس ًظبم هبلى٘ت هؼٌَٕ دس وـَس 13ؾ گ٘شٕ اص هْبخشت ًخجگبى . پ12٘غ٘ش دٍلتٖ 

. تمَٗت صٗشػبختْب ٍ 16. اٗدبد ثؼتشّبٕ هٌبػت خْت دػت٘بثٖ آػبى ثِ تطل٘ل ػلن 15فشٌّگٖ تَػؼِ  فٌبٍسٕ 

 ؿبٗؼتِ ًظبم اٗدبد اّذاف: بىّبٕ هلٖ فٌبٍسٕ دس وـَس  ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ وِ اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ پـت٘جظشف٘ت

 ثىبسگ٘شٕ ٍ خزة  ٍ ّبداًـگبُ دس هتٌَع ٍ پبٗذاس هبلٖ هٌبثغ وـَس، تمَٗت تطم٘مبتٖ ٍ آهَصؿٖ هذٗشٗت دس ػبلاسٕ

 دسخـبى دس دسخِ اٍل تب ػَم اّو٘ت لشاس داسًذ. اػتؼذادّبٕ

 ّای سٌجص عولکرد ًظام تَسعِ علوی کطَرتعییي ضاخص  .5.4.1

 ّبٕ تؼ٘٘ي ؿذُ دس لبلت ٗه پشػـٌبهِ ثِ خجشگبى اسائِ ٍ هَسد تبئ٘ذ لشاس گشفت.   ؿبخقفْشػت ًْبٖٗ 

 ّای طراحی ضذُّای سٌجص عولکرد بِ فرایٌذتخصیص ضاخص  .5.4.4

ّبٕ و٘فٖ ثِ خجشگبى تبئ٘ذ ؿذ. آًْب ّبٕ عشاضٖ ؿذُ ثب اسائِ پشػـٌبهِّبٕ تفل٘لٖ ثِ فشاٌٗذًطَُ تخل٘ق ؿبخق

 ّب سا ثشسػٖ ٍ دس ثشخٖ هَاسد اكلاضبت لاصم سا اًدبم دادًذ. تفل٘لٖ تخل٘ق دادُ ؿذُ ثِ فشاٌٗذّبٕ ؿبخق

 تخصیص فرایٌذّای طراحی ضذُ برای ًظام تَسعِ علوی کطَر بِ اّذاف ایي ًظام.  .5.4.5

پـت٘جبًٖ دس ّبٕ اكلٖ عشاضٖ ؿذُ دس زْبس ثخؾ آهَصؽ، پظٍّؾ، فٌبٍسٕ ٍ ثشإ تؼ٘٘ي اّو٘ت ّش ٗه اص فشاٌٗذ
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اػتفبدُ وشدٗن. دس اٗي هشضلِ ثب تَخِ ثِ اّو٘ت  TOPSISتطمك اّذاف هؼتخشج وِ پ٘ـتش ؿشش آى سفت، اص تىٌ٘ه 

ثٌذٕ فشاٌٗذّبٕ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ خْت ًؼجٖ )ٍصى تؼ٘٘ي ؿذُ( ثشإ ّش ٗه اص اّذاف ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس، اٍلَٗت

اًدبم ؿذُ، ساٌّوبٖٗ ثشإ ػ٘بػتگزاساى ٍ هؼئَلاى ثخؾ تَػؼِ  ثٌذٕتطمك اّذاف هغشش ؿذُ اًدبم گشفت. اٍلَٗت

 تش خْت تطمك اّذاف ولاى ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس خَاّذ ثَد.ػلوٖ وـَس ثِ هٌظَس توشوض ث٘ـتش ثش فشاٌٗذّبٕ هْن

 اٍلَیت بٌذی فرایٌذّای ضٌاسایی ضذُ برای بخص آهَزش با تَجِ بِ اّذاف ًظام تَسعِ علوی کطَر .3 .5.4.5

سٗضٕ اًذاص ٍ ثشًبهِعشاضٖ زـن"ؿَد اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ آهَصؽ فشاٌٗذ هـبّذُ هٖ 6ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

 ثبؿذ.ػلوٖ وـَس هٖتشٗي فشاٌٗذ دس ساػتبٕ اّذاف ولاى ًظبم تَػؼِ هْن  "اػتشاتظٗه آهَصؽ

 :  اولویت ثنذی فراینذهبی ضنبسبیی ضذه ثرای ثخص آهوزش ثب توجه ثه اهذاف نظبم توسعه علوی کطور6جذول

 فراینذ
فبصله تب جواة 
 ایذه آل هثجت

فبصله تب 
جواة ایذه آل 

 هنفی

درجه نسدیک ثودى ثه 
 جواة ایذه آل

 رتجه فراینذ

اػتشاتظٗه عشاضٖ زـن اًذاص ٍ ثشًبهِ سٗضٕ 
 آهَصؽ

0.2784 0.9241 0.7685 1 

 2 0.6471 0.7957 0.4339 عشاضٖ، اسائِ ٍ اسصٗبثٖ دٍسُ ّبٕ آهَصؿٖ 

 3 0.4172 0.4995 0.6978 عشاضٖ ٍ هذٗشٗت خذهبت آهَصؿٖ

 4 0.2953 0.3823 0.9124 تَػؼِ ٍ هذٗشٗت سٍاثظ ثب رٕ ًفؼبى آهَصؽ 

 4 0.2585 0.3365 0.9651 داًـدَٗبىعشاضٖ ٍ اسائِ خذهبت پـت٘جبًٖ اص 

 

 اٍلَیت بٌذی فرایٌذّای ضٌاسایی ضذُ برای بخص پژٍّص با تَجِ بِ اّذاف ًظام تَسعِ علوی کطَر .2 .5.4.5

سٗضٕ اًذاص ٍ ثشًبهِعشاضٖ زـن"ؿَد اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ پظٍّؾ فشاٌٗذ هـبّذُ ه7ّٖوبًغَس وِ دس خذٍل 

 ثبؿذ.تشٗي فشاٌٗذ دس ساػتبٕ اّذاف ولاى ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس  دس ثخؾ پظٍّؾ هٖهْن   "اػتشاتظٗه پظٍّؾ

 :  اولویت ثنذی فراینذهبی ضنبسبیی ضذه ثرای ثخص پژوهص ثب توجه ثه اهذاف نظبم توسعه علوی کطور7جذول

 فراینذ
فبصله تب جواة 
 ایذه آل هثجت

فبصله تب جواة 
 ایذه آل هنفی

درجه نسدیک ثودى ثه 
 ایذه آل جواة

رتجه 
 فراینذ

عشاضٖ زـن اًذاص ٍ ثشًبهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه 
 پظٍّؾ

0.1025 1.0408 0.9104 1 

 2 0.7238 0.9541 0.3640 ً٘بصػٌدٖ ٍ اٍلَٗت گزاسٕ پظٍّـٖ

 3 0.5696 0.7062 0.5337 هذٗشٗت خذهبت پظٍّؾ

 4 0.4064 0.5549 0.8104 هذٗشٗت سٍاثظ ثب رٌٗفؼبى پظٍّؾ

 5 0.3668 0.5133 0.8862 اًدبم پظٍّؾ

 اٍلَیت بٌذی فرایٌذّای ضٌاسایی ضذُ برای بخص فٌاٍری با تَجِ بِ اّذاف ًظام تَسعِ علوی کطَر .1  .5  .5.4

سٗضٕ اًذاص ٍ ثشًبهِعشاضٖ زـن"ؿَد اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ فٌبٍسٕ فشاٌٗذ هـبّذُ هٖ 8ّوبًغَس وِ دس خذٍل

 ثبؿذ.فشاٌٗذ دس ساػتبٕ اّذاف ولاى ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس  دس ثخؾ فٌبٍسٕ هٖهْن تشٗي   "اػتشاتظٗه فٌبٍسٕ
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 : اولویت ثنذی فراینذهبی ضنبسبیی ضذه ثرای ثخص فنبوری ثب توجه ثه اهذاف نظبم توسعه علوی کطور8جذول

 فراینذ
فبصله تب جواة 
 ایذه آل هثجت

فبصله تب جواة 
 ایذه آل هنفی

درجه نسدیک ثودى ثه 
 ایذه آلجواة 

رتجه 
 فراینذ

عشاضٖ زـن اًذاص ٍ ثشًبهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه 
 فٌبٍسٕ 

0.1238 0.7245 0.8541 1 

 2 0.6168 0.5136 0.3192 ً٘بصػٌدٖ فٌبٍسٕ 

 3 0.4872 0.4357 0.4586 هذٗشٗت خذهبت فٌبٍسٕ 

 4 0.4019 0.4188 0.6232 تَل٘ذ فٌبٍسٕ ٍ اسصٗبثٖ 

 5 0.3659 0.3177 0.5505 هذٗشٗت سٍاثظ ثب رٕ ًفؼبى فٌبٍسٕ 

 اٍلَیت بٌذی فرایٌذّای ضٌاسایی ضذُ برای بخص پطتیباى با تَجِ بِ اّذاف ًظام تَسعِ علوی کطَر .4  .5.4.5

تشٗي  هْن  "هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ "ؿَد اص دٗذگبُ خجشگبى ضَصُ پـت٘جبى فشاٌٗذ هـبّذُ هٖ 9ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

 ثبؿذفشاٌٗذ دس ساػتبٕ اّذاف ولاى ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس  دس ثخؾ پـت٘جبى هٖ

 : اولویت ثنذی فراینذهبی ضنبسبیی ضذه ثرای ثخص پطتیجبى  ثب توجه ثه اهذاف نظبم توسعه علوی کطور9جذول

 فراینذ
فبصله تب جواة 
 ایذه آل هثجت

فبصله تب جواة 
 ایذه آل هنفی

درجه نسدیک ثودى ثه 
 جواة ایذه آل

رتجه 
 فراینذ

 1 0.6520 1.8364 0.9802 هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ

 2 0.4592 1.1945 1.4068 هذٗشٗت هٌبثغ هبلٖ

 3 0.3453 0.8872 1.6825 هذٗشٗت فٌبٍسٕ اعلاػبت

 4 0.2374 0.6257 1.0103 ّبٕ ف٘ضٗىٖتأه٘ي، ػبخت ٍ هذٗشٗت داساٖٗ

 5 0.2091 0.5280 1.9970 افشاداٗدبد هط٘ظ ػبلن ٍ اٗوي ثشإ فؼبل٘ت 

 6 0.2064 0.5384 2.0699 هذٗشٗت سٍاثظ ه٘بى ػبصهبًٖ 

 ٍ  ارائِ پیطٌْادّا گیری ًتیجِ

ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس سا هذ ًظش لشاس ثْجَد اػٌبد ولاى هلٖ، اص خولِ ًمـِ خبهغ ػلوٖ وـَس، 
تفل٘لٖ، ثِ هٌظَس ػٌدؾ ػولىشد اٗي ًظبم عشاضٖ ٍ ّبٖٗ دس دٍ ػغص ولاى ٍ اًذ. دس اٗي ًمـِ، ؿبخقدادُ

سػذ وِ هذلٖ ًگش ّؼتٌذ ٍ ثِ ًظش هّٖب فبلذ زبسزَثٖ ػ٘ؼتوبت٘ه ٍ خبهغاًذ، اهب اٗي ؿبخقپ٘ـٌْبد ؿذُ
ٍخَد ًذاسد. ثذٗي تشت٘ت، هؼئلِ اكلٖ اٗي پظٍّؾ،  ٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَسخبهغ ثشإ ػ

ّبٕ ووٖ ٍ و٘فٖ هٌبػت وِ ؿبخق اػتػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس  تذٍٗي  ٗه هذل هٌبػت ػٌدؾ
ػٌدؾ ػولىشد ًظبم ػلن ٍ  ثشإٖ فشاٌٗذٕ ؿَد. ثٌب ثشاٗي هذلٍ استجبعبت ػ٘ؼتوبت٘ه ه٘بى آًْب سا ؿبهل هٖ

 داسإ هـخلبت صٗش اػت:عشاضٖ ؿذ وِ فٌبٍسٕ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى 
 ٍ ًَٕآٍسٕ وـَس ًـبى دٌّذُ اّذاف ًظبم ػلن، فٌبٍس 

 دس ثشداسًذُ فشاٌٗذ ّبٕ هٌبػت 

 ّبٕ ووٖ ٍ و٘فٖ هٌبػت دس ثشداسًذُ ؿبخق 

 ّبًـبى دٌّذُ استجبعبت ػ٘ؼتوبت٘ه ه٘بى ؿبخق 

 ّب ًظبم ػلن، فٌبٍسٕ ٍ ًَآٍسٕ ّب ٍ ؿبخقدسثشگ٘شًذُ ّوشاػتبٖٗ ه٘بى اّذاف، فشاٌٗذ
 وـَس 
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ّب ٍ سٍٗىشد فشاٌٗذٕ عشاضٖ ؿذُ ٍ ه٘بى اّذاف، فشاٌٗذ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ عشاضٖ پظٍّٖ ٍ ثباٗي هذل 
تَاًذ دس سكذ هؼتوش ػولىشد ّبٕ ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس ّوشاػتبٖٗ پذٗذ آٍسدُ اػت. اص اٗي سٍ هٖؿبخق

 ًظبم تَػؼِ ػلوٖ وـَس هف٘ذ ٍالغ گشدد.
گشدد وـَس، پ٘ـٌْبد هّٖبٕ هَخَد ثشإ ػٌدؾ ػولىشد ًظبم تَػؼِ ػلوٖ ثب تَخِ ثِ پشاوٌذُ ثَدى ؿبخق

دّذ، اػتفبدُ اص هذل اٗي پظٍّؾ وِ ثلَست ًظبم ٗبفتِ ٍ خبهغ ؿَُ٘ ػٌدؾ ػولىشد اٗي ًظبم سا ًوبٗؾ هٖ
ػبصٕ اٗي هذل اخز ثبصخَسد اص هذل ضشٍست داسد. ثش اٗي اػبع، اخز ثبصخَسد ثِ ثبصًگشٕ ؿَد. دس خشٗبى پ٘بدُ

إ سٍؽ تطم٘ك عشاضٖ پظٍّٖ دس ّش . ثب تَخِ ثِ هبّ٘ت تَػؼِگشدد دس عشاضٖ فشاٌٗذ ٍ اكلاش آى هٌدش هٖ
 تىشاس اص هذل اهىبى ثبصًگشٕ ٍ اكلاش دس هفبّ٘ن، هذل هفَْهٖ ٍ الگَسٗتن فشاّن اػت. 
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